
b

3UHVHQWHG���E\���6HWK���/HZLV����7HDFKLQJ���$VVLVWDQW���DW���WKH����8QLYHUVLW\���RI���1RUWKHUQ���&RORUDGR�b

WĦœăņɦɦɦA¾Ůáņɦɦɦ�¾łááłɦɦɦ�áŎłĦņĿá×Ŏăŧáɦɧɧ

b

�¾łááłɦɦɦdŧáłŧăáŨɦɧ
Ɣ %RUQ���LQ���'HWURLW��������0D\��������������b

Ɣ 0HPEHU���RI���+RUDFH���6LOYHU���TXLQWHW������������b
�����b

Ɣ 0HPEHU���RI���&DQQRQEDOO���$GGHUOH\���JURXSV�b
����������������b

Ɣ 0HPEHU���RI���2VFDU���3HWHUVRQ���WULR������������b
�����b

Ɣ ������UHFRUGLQJ���FUHGLWV���LQFOXGLQJ����0F&R\�b
7\QHU����-RKQ���&ROWUDQH����-�-����-RKQVRQ����:HV�b
0RQWJRPHU\����)UHGGLH���+XEEDUG����*UDQW�b
*UHHQ����-RH���+HQGHUVRQ����:D\QH���6KRUWHU��b
/HH���0RUJDQ���DQG���PDQ\���RWKHUV��b

ż �����5HFRUGLQJ���FUHGLWV���DV���D�b
OHDGHU���IURP�������������������b

�áĘá×ŎáÝɦɦɦ ăņ×Ħ÷ł¾ĿÿŮɦɧ
Ɣ :LWK���+RUDFH���6LOYHU��b

ż ����3LHFHV���RI���6LOYHU��������1RYHPEHU��b
�����b

ż 7KH����6W\OLQJV���RI���6LOYHU��������0D\���������b

ż )XUWKHU���([SORUDWLRQV��������-DQXDU\��b
�����b

ż /LYH���DW���1HZSRUW���ç����������-XO\���������b

ż )LQJHU���3RSSLQ��������)HEUXDU\�����������b

Ɣ :LWK���&DQQRQEDOO���$GGHUOH\��b

ż 4XLQWHW���LQ���6DQ���)UDQFLVFR�����b
2FWREHU���������b

ż 7KHP���'LUW\���%OXHV��������)HEUXDU\��b
�����b

ż 7KH���3ROO���:LQQHUV��������0D\���������b

ż $W���WKH���/LJKWKRXVH��������2FWREHU���������b

ż $IULFDQ���:DOW]��������0D\���������b

ż 4XLQWHW���3OXV���������0D\���������b

ż 1DQF\���:LOVRQ���ZLWK���&DQQRQEDOO�b
$GGHUOH\��������-XQH���������b

ż -D]]���&DVXDO��������6HSWHPEHU���������b

ż ,Q���1HZ���<RUN��������-DQXDU\���������b

ż -D]]���:RUNVKRS���5HYLVLWHG������b
6HSWHPEHU���������b

ż 1LSSRQ���6RXO��������-XO\���������b

ż )LGGOHU���RQ���7KH���5RRI��������2FWREHU��b
�����b

b

)RU���PRUH���LQIRUPDWLRQ���YLVLW���ZZZ�ORXLVKD\HV�QHW�b



b

�áĘá×ŎáÝɦɦɦ ăņ×Ħ÷ł¾ĿÿŮɦɦɦ�ĦğŎăğœáÝɦɧ
Ɣ :LWK���2VFDU���3HWHUVRQ��b

ż %OXHV���(WXGH��������'HFHPEHU���������b

ż 6RXO���(VSDQRO��������'HFHPEHU���������b

ż 5HXQLRQ���%OXHV��������-XO\���������b

ż *UHDW���&RQQHFWLRQ��������2FWREHU���������b

Ɣ :LWK���'H[WHU���*RUGRQ��b

ż 7DQJHULQH��������-XQH���������b

ż +RPHFRPLQJ��������'HFHPEHU���������b

Ɣ :LWK���)UHGGLH���+XEEDUG��b

ż 7KH���$UWLVWU\���RI���)UHGGLH���+XEEDUG�����b
-XO\���������b

ż %ODFN���$QJHO��������0D\���������b

ż 7KH���+XE���RI���+XEEDUG��������'HFHPEHU��b
�����b

ż :LWKRXW���D���6RQJ��������'HFHPEHU���������b

ż $ERYH���DQG���%H\RQG��������-XQH���������b

Ɣ :LWK���-RH���+HQGHUVRQ��b

ż 7KH���.LFNHU��������$XJXVW���������b

ż 7HWUDJRQ��������6HSWHPEHU���������b

Ɣ $V���D���/HDGHU��b

ż /RXLV���+D\HV���4XLQWHW��������$SULO���������b

ż %UHDWK���RI���/LIH��������)HEUXDU\���������b

ż ,FKL�%DQ��������0D\���������b

ż 9DULHW\���LV���WKH���6SLFH��������2FWREHU��b
�����b

ż 'UHDPLQè���RI���&DQQRQEDOO��������0DUFK�b
DQG���)HEUXDU\���������b

ż /RXèV���,GHD�������������b

ż 6HUHQDGH���IRU���+RUDFH�������������b

b

ê,���UHDOO\���ZDQW���/RXLV���WR���NQRZ���KRZ���LQćXHQFHG���,���ZDV�b
E\���KLP����DQG���VWLOO���DP����(YHU\���QLJKW����,���VWLOO���WU\���WR�b

HPXODWH���KLPë�������%LOO\���+DUW�bb

êç/LYH���DW���WKH���/LJKWKRXVHè���DQG���ç/LYH���LQ���1HZ���<RUNè�b
ZHUH���SOD\���DORQJ���UHFRUGLQJV���IRU���PH���WKURXJKRXW�b

KLJK���VFKRROð���KLV���PRVW���UHFHQW���UHFRUGLQJV���VWLOO���KDYH�b
WKDW���GDQFLQJ���ULGH���F\PEDO���WKDW���,���IRXQG���VR�b

LUUHVLVWLEOH���ZD\���EDFN����/RXLV���UHPDLQV���DQ���LQVSLUDWLRQ�b
WR���WKLV���GD\�ë�������-RH���/D%DUEHUD�b

ê/RXLV���+D\HV���LV���RQH���RI���WKH���JUHDWV����+H���SOD\V���ZLWK���D�b
VHQVH���RI���FRPPLWPHQW����DQG���LQWHQWLRQ����:KDW���PRUH�b
FRXOG���\RX���DVN���IRU"���+LV���DVVRFLDWLRQV���KDYH���PRUH�b
WKDQ���YDOLGDWHG���KLV���DELOLWLHV�ë�������$GDP���1XVVEDXP�b

ê0DVWHU���GUXPPHU���/RXLV���+D\HV���KDV���EHHQ���D���PDMRU�b
LQćXHQFH���RQ���P\���SOD\LQJ���DQG���RQ���P\���FRQFHSWXDO�b
XQGHUVWDQGLQJ���RI���KRZ���GUXPV���ZRUN���LQ���D���VZLQJLQJ�b
MD]]���VHWWLQJ����/RXLV���+D\HV���LV���VLPSO\���RQH���RI���WKH�b

JUHDWHVW���RI���DOO���WLPH�ë�������/HZLV���1DVK�b

ê/RXLV���+D\HV����3DUW���RI���WKH���PRVW���VZLQJLQJ���UK\WKP�b
VHFWLRQ���HYHU���ZLWK���6DP���-RQHV���RQ���EDVV���DQG���-RH�b

=DZLQXO���RQ���SLDQR���/RXLV���+D\HV���ZDV���UHVSRQVLEOH�b
IRU���WKH���EHDW���WKDW���çODXQFKHG���D���WKRXVDQG���KLSV�èë������b

3HWHU���(UVNLQH�b

ê/RX���ZDV���VR���SDWLHQW����EXW���KH���DQVZHUHG���DOO���RI���P\�b
TXHVWLRQV����+H���VKRZHG���PH���KRZ���WR���SOD\���IDVW���DQG�b

/RX���FRXOG���SOD\���)$67����,���XVHG���WR���IROORZ���KLP���DURXQG�b
OLNH���KLV���VKDGRZ�ë�������.HQQ\���:DVKLQJWRQ�b

ê/RXLV���+D\HVè���ULGH���F\PEDO���EHDW���KDV���DQ�b
LQIHFWLRXVQHVV���WKDW���,���ORYH����+HèV���DOZD\V���DVVHUWLYH�b
EXW���D���UHDO���WHDP���SOD\HU����+LV���VROR���YRFDEXODU\���FRPHV�b

IURP���WKH���WUDGLWLRQ���EXW���KH���SHUVRQDOL]HG���LW���LQ���D�b
XQLTXH����LQVSLULQJ���DQG���VZLQJLQJ���ZD\�ë����-RKQ���5LOH\�b

6SHFLDO���WKDQNV���WR���/RXLV���+D\HV�����%LOO\���+DUW����-RH���/D%DUEHUD����$GDP���1XVVEDXP����/HZLV���1DVK����3HWHU���(UVNLQH����.HQQ\�b
:DVKLQJWRQ���DQG���-RKQ���5LOH\���IRU���WKHLU���FRQWULEXWLRQV����7KDQNV���DOVR���WR���-LP���:KLWH���DQG����5\DQ���/HSSLFK���IRU���WKHLU�b

KHOS���DQG���WR���WKH���81&���)DFXOW\���DQG���VWDII���IRU���VXSSRUWLQJ���WKLV���SURMHFW��b


